
 
 

Sponsorzy: 

 

 

PROGRAM 

Konferencji PROBLEMY EFEKTYWNOŚCI ZARZĄDZANIA 

Efektywność zarządzania w świetle prakseologii i normalizacji 

organizowanej 

przez Instytut Zarządzania Wydziału Zarządzania i Dowodzenia  

Akademii Obrony Narodowej  

wraz 

 z Polskim Komitetem Normalizacyjnym 

  

 

REJESTRACJA UCZESTNIKÓW     10:00 – 10:30 

UROCZYSTE ROZPOCZĘCIE KONFERENCJI           10:30 – 10:40 

Rektor-Komendant  Akademii Obrony Narodowej 

Prezes Polskiego Komitetu Normalizacyjnego 

 

 

SESJA I              10:40 – 12:10  

Przewodniczący:      prof.  dr hab. Adam TOMASZEWSKI 

         Akademia Obrony Narodowej 

 

 

10.40 – 11.10  

 

GOŚĆ HONOROWY KONFERENCJI 

prof. dr hab. Wojciech W. GASPARSKI 
Akademia Leona Koźmińskiego 

Członek honorowy Komitetu Naukoznawstwa PAN 

Honorowy Prezes Towarzystwa Naukowego Prakseologii 

 

Zarządzanie i prakseologia 
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11.10 – 11.20 

dr Ryszard BANAJSKI 
Prezes Towarzystwa Naukowego Prakseologii  

O perspektywach rozwojowych prakseologii 
 
11.20 – 11.50 

prof.  dr hab. Mirosław SUŁEK 
Uniwersytet Warszawski 

Kryteria oceny efektywności zarządzania i dowodzenia jako procesów 

podejmowania decyzji opartych na odmiennych logikach działania 

 
11.50 – 12.10 

DYSKUSJA 
 

12.10 – 12.30 

PRZERWA  NA  KAWĘ 

 

 

SESJA II              12:30 – 14:00  

Przewodniczący:      mgr inż. Jolanta KOCHAŃSKA 

         Zastępca Prezesa Polskiego Komitetu Normalizacyjnego ds. Normalizacji 

 

12.30- 12.50  

dr inż. Zygmunt NIECHODA 
Polski Komitet Normalizacyjny  

Normalizacja jako inwestycja w rozwój firmy 
 

12.50 – 13.05 

płk mgr inż. Piotr UBYSZ 
Wojskowe Centrum Normalizacji, Jakości i Kodyfikacji  

Model działania organizacji normalizacyjnej w resorcie obrony narodowej 
 
13.05 – 13.20 

mgr inż. Ryszard GRABIEC 
Polski Komitet Normalizacyjny  

Normalizacja w służbie bezpieczeństwa biznesu 
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13.20 – 13.35 

dr inż. Włodzimierz KOSIŃSKI, dr inż. Joanna WÓJCIK 
Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych  

Wymagania NATO jako podstawowe kryterium funkcjonowania systemu 

zarządzania w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych 
 
13.35 – 13.50 

mgr inż. Krzysztof ŚWITAŁA 
Uniwersytet Kardynała Stefana Wyszyńskiego 

Stosowanie norm z zakresu bezpieczeństwa informacji w ochronie zdrowia  

a skuteczność procesu dostosowywania się do wymogów projektu 

rozporządzenia o ochronie danych osobowych w Unii Europejskiej 

 
13.50 – 14.00 

DYSKUSJA 
 

14.00 – 14.40 

PRZERWA  NA  LUNCH 

 

 

 

SESJA III              12:40 – 14:40  

Przewodniczący:      dr hab. prof. nzw. AON Aneta WYSOKIŃSKA-SENKUS 

         Akademia Obrony Narodowej 

 

14.40- 14.55  

dr Piotr MAKOWSKI 
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 

Psychologiczne warunki sprawności działania w zmiennym otoczeniu  

(na przykładzie działań militarnych) 
 

14.55 – 15.10 

dr Agnieszka FILIPEK 
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach  

Kultura bezpieczeństwa a jakość funkcjonowania systemu zarządzania 

kryzysowego w wymiarze lokalnym 
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15.10 – 15.25 

dr inż. Janusz BERDOWSKI 
Europejska Uczelnia Informatyczno-Ekonomiczna w Warszawie 

Jakość i bezpieczeństwo żywności 

 
15.25 – 15.40 

mgr inż. Zbigniew HYNOWSKI 
Akademia Obrony Narodowej 

Rola kontroli zarządczej w procesie planowania działalności w resorcie obrony 

narodowej 

 
15.40 – 15.55 

dr Tomasz ZIELIŃSKI 
Akademia Obrony Narodowej 

Zastosowanie kart kontroli jakości w procesie oceny pracy 
 
15.55 – 16.10 

dr  Beata ZBARACHEWICZ 
Uniwersytet Kardynała Stefana Wyszyńskiego 

Stosowanie rozwiązań elektronicznych wspomagających zarządzanie uczelnią w 

świetle unormowań prawnych w szkolnictwie wyższym 

 
16.10 – 16.20 

DYSKUSJA 

 

 
16.20 – 16.30 

PODSUMOWANIE I ZAKOŃCZENIE KONFERENCJI 
 


